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RESUMEN

ITPPM es un factor clave para la toma de decisiora®iresaria
debel estar alineados con los objetivos, metas y estrategias. [1]

La aplicacion apropiada de una metodologia depende d&gdarien
de los gerentes. [2]

S. S. Bonhami T project portfolio management. Artech House, 2005.
|. Aguilar Alonso, J. D. Carrillo Verdan, and E. Tovar Caro, “Importancia déskstion delProces

nd de TI,” Rev. Procesos Metricas RPM, 2008.



—< Importante la aplicacion apropiada de metodologias deogesel
yortafolic de proyectos de TI, para tomar decisiones oportunas
Jarantice que los beneficios ofrecidos sean igualmente oportuno:

-| objetivo del trabajo es recopilar informacion represevaaty
letalladi que sirva como referencia para seleccionar |
netodologia(¢ y las mejores practicas para la gestion del portaf
le proyectos de TI.



> TEORIA

Burn Williams, en su libro “Teoria del Valor de la Inversior
menciona que las inversiones financieras se realizabanasa
analisis del retorno de las mismas.

Harry Markowits (Premio Nobel 1990) publica en el “Jour
Finance” [7], en el que introduce el factor riesgo y su amsak®
parametro para la seleccion de inversiones.

6] J. B. Williams, The Theory of Investment Value, Reprint edition. Fraser Publishing Co., 1997.
7] H. Markowitz, “Portfolio Selection*,’J. Finance, vol. 7, no. 1, pp. 77-91, Mar. 1952.



D
0 anterior da inicio a la Teoria Moderna de Portafolios (TM

2sumidamen establece que para un determinado nivel de riesy
né combinacidon especifica de inversiones gque alcanzararetio
ptimc

COSTO — RIESGO - BENEFICIO




RIESGO INHERENTES A LOS PROYECTOS

. Los riesgos del mercadotienen que ver con los cambios inesperados cor
demanda

. Los riesgos organizacionaledienen gue ver con la apertura empresarial
hacia una solucion de TI

. Los riesgos técnicosgue tienen que ver con alguna caracteristica para
cumplir una funcionalidad, disefo, implementacion, ambigtiedad, u
obsolescencia de TI

. Los riesgos de procesos 0 proyectasenen gue ver con los riesgos de
cumplir un determinado cronograma o presupuesto



COMPONENTES CLAVES PARA REALIZAR
UNA EVALUACION

La evaluacion financiera del proyecto

_a valoracion de los riesgos del
proyecto

_a valoracion estratégica del proyecto

La valoracion de la adecuacién de los
sistemas actuales



D)

METODOLOGIA

* | a metodologia aplicada en este trabajo es dedeswripti
y documental que inicia con la busqueda sglecci
bibliografica, que traten el tema referente a la gest

portafolio de proyectos de Tl, metodologias y susjor
practicas

)1:. ¢ Cudles son las mejores practicas en la gestiopaléh
: proyectos de T17?
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Jerarquizacion de Mejores Practicas para GPPTI
Alineacion con las estrategias empresariales
Definicion clara de metas y objetivos de la GPPTI
Comunicacion de resultados
Gestion centralizada
Monitoreo y evaluacion constante del portafolio y sus proyectos
Establecer un proceso formal de GPPTI

Definir métricas comunes para los proyectos dentro del portafolio
Atencion a cambios internos que afecten a la GPPTI
Compromiso del comité directivo

Automatizacion de la GPPTI

Iniciar la GPPTI desde un enfoque basico

Considerar a todos los usuarios involucrados



" CONCLUSIONES

—n el presente trabajo se ha realizado un analisis de lo que constituyditang
le Portafolios de Proyectos haciendo énfasis en los proyectos de
Josteriorment se presentd conceptos de lo que se maneja hoy en dia respe
a Teoria Moderna de Portafolios desde su vision financiera y de proyectos (

S€ analizaron las metodologias mas representativas y detalladas p&H
“onjuntament con recomendaciones de mejores practicas. Ademas se res
1echcde que en su aplicacion dependera del entorno y madurez empresatriz
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